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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL N° 2024/01

No vigésimo nono dia do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro, as onze horas e frinta
minutos, de forma remota, via web, reuniu-se o Conselho Fiscal da PROCERGS, com a
presenga dos conselheiros firmados abaixo, a fim de apreciar a seguinte pauta: 1°) Aprovacéo da
Ata de Reunido Anterior; 2°) Orcamento 2024; 3°) Fluxo Financeiro de Janeiro a Dezembro de
2023; 4°) Parecer de Auditoria 3° Trimestre; 5°) Prévia DRE 2023; 6°) Assuntos Gerais. DA
ABERTURA, INFORMES E ASSUNTOS GERAIS: a reunido foi aberta pelo Sr. Paulo Roberto
Zborowsky, gerente da Divisdo de Gestdo Contabil-Financeira e Orgamentaria (DCF), que
saudou os conselheiros e apresentou o colaborador da Assessoria de Planejamento e Gestao
Estratégica Sr. Luiz Antonio Moura Cesar o qual apresentara o Orgamento de 2024. Dando inicio
aos trabalhos do dia, passou-se para as DELIBERAGOES: 1°) Aprovacio da Ata de Reunido
datada de 21/12/2023. Foi informado que a referida ata circulou entre os conselheiros, através
do grupo de trabalho do Conselho Fiscal criado no aplicativo WhatsApp, sendo aprovada. Assim
seguiu para instrumentalizagdo em processo PROA, para fins de assinatura digital dos
conselheiros. 2°) Orcamento 2024. O gerente Zborowsky informou que o orgamento apresentado
ja esta sendo realizado pela Companhia, existindo uma previséo de sua revisdo no préoximo més
de abril. Na sequéncia da reunido, passou a palavra ao assessor Luiz Anténio Moura Cesar, o
qual se apresentou aos conselheiros e iniciou sua explanacao informando que ao final de cada
ano, apos reunides com diversas areas da Empresa, é apresentada a previsédo do orgamento
para 0 ano seguinte, incorporando as atividades do orgamento existente. Esta previséo se inicia
em novembro, com a definicdo das premissas e elaboragdo das previsdes para receita, custeio e
investimento, as quais sdo consolidadas e levadas a Diretoria para sua analise. Uma vez
aprovada até o final de dezembro o orgamento passa a vigorar até o final do ano seguinte.
Acrescentou ainda, que em 2023 ocorreu uma transi¢éo de diretoria no segundo semestre, e por
este motivo a elaboragcdo do planejamento estratégico estd ocorrendo durante os meses de
janeiro e fevereiro. Por sua vez a etapa de reviséo deste orgamento apresentado ao Conselho
esta prevista para abril de 2024. Continuando, explanou sobre as principais Premissas da
Previsdo do Orcamento Financeiro de 2024. Na area da receita foi previsto um reajuste de
contratos utilizando o IPCA médio de 2,5% mais um crescimento vegetativo de 1%, salientando
que existem perdas e ganhos em alguns 6rgdos de governo de acordo com o0s andamentos dos
projetos. Informou que dois clientes apresentam um desvio mais significativo: CORSAN e
Secretaria da Fazenda, o primeiro que foi privatizado, sofreu no or¢camento de 2024 uma
reducao na receita de armazenamento, a qual ja foi negociada com o citado cliente. Em
contrapartida, ocorreu um aumento nos contratos da Secretaria da Fazenda, onde foram
realinhados os precos de hora técnica, devido a necessidade de novos projetos, fato esse que
acabou compensando ao menos parcialmente, a perda da receita da CORSAN. Na area de
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pessoal, as despesas previstas foram o reajuste anual da folha de pagamento e dos beneficios
pelo INPC-IBGE estimado em 3,67% a partir de julho de 2024, conforme acordo coletivo; a verba
de promogoes 1,83% sobre a folha, sendo que 1% das promogdes por mérito ocorrem em maio
e 0,83% das promogdes por antiguidade ocorrem conforme a data de aniversario de cada
funcionario; uma previsdo de movimentagdo estrutural no que diz respeito a desligamentos em
torno de 17%; o progndstico de um concurso previsto para o 2° semestre; e por fim um PDV
previsto para abril de 2024, com a estimativa de saida de 50 pessoas, a se confirmar. Cesar
ressaltou ainda, que no final de 2023 foram contratados 120 funcionarios, sendo que os impactos
destas contratagbes se mostram maiores em 2024. Na area de tributos foi considerada a
prorrogacdo da premissa de desoneragdo da folha e os reajustes de contratos de despesa
conforme clausula contratual. Para despesas extraordinarias foram consideradas principalmente
as reclamatorias trabalhistas, identificando os valores pagos durante o ano de 2023 e o valor
estimado para o préximo ano. Finalizando com a parte de investimentos, informou que o aporte
ja foi todo integralizado. Entretanto a empresa ficou com um saldo deste aporte para
investimentos a ser utilizado em 2024. Além disso, estdo previstos, mais R$ 15 milhdes para
investimentos em 2024 com recursos préprios, nas areas de tecnologia, infraestrutura e
instalagdes. O Sr. César apresentou no quadro Resumo do Orgamento Financeiro de 2024 a
previsdo de R$ 544.377.231 de receita, o que atende os cinco seguimentos principais, oriundos
da Administragéo Direta/Tesouro e Administragao Indireta do Estado assim como os chamados
Outros Poderes e Outros Mercados. Na area da despesa operacional o resultado estimado foi de
R$ 536.919.818. Finalizando a apresentacdo, o assessor exibiu sobre o DRE projetado,
demonstrando conta por conta o comparativo entre os anos de 2023 e 2024, salientando que
mesmo tendo ocorrido um resultado positivo do Ebitda, devido aos investimentos por aporte
realizados entre estes anos, houve como efeito colateral um alto valor de depreciagéo trazendo
um Resultado Liquido projetado do Exercicio de 2024 negativo. Em seguida, o gerente
Zborowsky contribuiu informando que existem razdes, além da depreciacdo, para uma proje¢éo
negativa para em 2024, em fungdo dos anos de 2022 e 2023 terem sido atipicos, devido a
pandemia, em que a receita teve crescimento consideravel inédito. (Notadamente em 2024 este
crescimento vai entrando em sua normalidade). Também foi apontado que a Empresa nao
realizou Plano de Demissao Voluntéria (PDV) nos anos imediatamente anteriores a 2024, além
da perda de receita da CORSAN, pontos que ja foram devidamente esclarecidos. O conselheiro
Eugénio reforcou a preocupagao da reunido anterior sobre o cuidado com a questao patrimonial
da empresa, em fungdo da reducéo percentual da receita em relagdo a 2022 e também por ter
observado um incremento consideravel no crescimento das despesas em relacdo a receita.
Quanto ao PDV, no entender do conselheiro, o plano deve trazer um ganho a médio prazo, pois
em principio saem os maiores salérios, reduzindo a folha de pagamento. Mesmo que depois
ocorra um concurso publico, que traz além do ganho financeiro uma oxigenagéo nas equipes,
estes numeros precisam ser vislumbrados. O assessor César complementou acrescentando que
a analise do conselheiro esta correta, porém apresentou um historico quanto ao numero de
funcionarios desde o final de 2018, informando que a estratégia da Empresa, a qual vinha com
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resultados negativos, era de contingenciar a despesa e aumentar a receita. Ele acrescentou que
durante estes anos foi realizado o tema de casa. Todavia o fato de enxugar o quadro através de
PDV trouxe um impacto no nivel de servigos. Em 2023, visando solucionar o problema, a
PROCERGS precisou repor o quadro e pode-se dizer que mesmo com a saidas de funcionarios
no decorrer dos anos, hoje os numeros de funcionarios de 1080 quase se equiparam com o ano
de 2018, quando tinhamos 1069 colaboradores. O Sr. Cesar informou que foi considerado
um resultado financeiro positivo, devido a verba para investimentos ndo ter sido totaimente
despendida e o saldo de caixa ser superavitario. Na sequéncia, 0 assessor apresentou a
previsdo de 2024, informando sobre as diferengas de valores que podem ocorrer entre 0s anos
de 2023 e 2024 - principalmente as despesas operacionais - em fung¢do de novos investimentos
para ampliagdo do parque tecnol6gico e das novas contratagcbes de pessoal, as quais foram
necessarias devido a empresa, ao longo do ano, ter diminuido seu quadro de pessoal. Seria
mais um motivo para se verificar que embora a receita ndo tenha aumentado no mesmo nivel da
despesa, em fungdo da depreciacdo, a Empresa estd sustentavel, e mesmo tendo o
conhecimento de que o nivel de crescimento percentual de receita obtido entre 2022 para 2023
dificilmente sera atingido novamente, a Companhia estd trabalhando de forma ajustada,
comprometida com o equilibrio financeiro na busca da qualificagdo dos seus servigos para atingir
a chamada Sustentabilidade econémico-financeira. O conselheiro Alan acrescentou que o
debate foi bem produtivo e que as estratégias apresentadas devem nortear os anos seguintes,
para que a empresa continue a trabalhar de forma ajustada. Dando continuidade a reunido, o
gerente Zborowsky apresentou o proximo item da pauta; 3°) Fluxo Financeiro de Janeiro a
Dezembro de 2023. Tratando das entradas e saidas do caixa, além da divida zerada com
fornecedores no final dos doze meses de 2023, discorrendo sobre a movimentagao e o saldo do
aporte de capital que a PROCERGS recebeu em 2022. Apresentou ainda o caixa no final de
2023. Quanto a inadimpléncia de clientes no final de dezembro/2023, informou que houve queda
em relagéo a outubro e novembro. Em seguida o Sr. Zborowsky apresentou o préximo item, 4°)
Parecer de Auditoria 3° Trimestre. Informando que conforme a legislagdo vigente a cada trés
meses as auditorias dao parecer das contas da PROCERGS. Como houve uma troca das
empresas que elaboram o relatorio, ao termino do 3° trimestre, 0 mesmo foi entregue agora. Ele
salientou também sobre o fluxo deste relatdrio o qual se inicia com a apresentacdo ao Conselho
Fiscal, seguindo para o de Administragdo e finalizando com a divulgagédo nos sites da
PROCERGS, onde é apresentado o relato do parecer conclusivo do relatorio transcrito abaixo:
Alcance da revisao: “Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisdo de informagbes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de
Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade).” Conclus@o: “Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimentos de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragées financeiras intermediarias, quando lidas em conjunto com as notas explicativas
n&o apresentam, em seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia, em 30 de setembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data de acordo com o pronunciamento
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técnico CPC 21 (R1) e demais prética contabeis adotadas no Brasil. 'MOREIRA ASSOCIADOS
AUDITORES INDEPENDENTES S/S. Na continuidade, o gerente passou para o proximo item da
pauta, momento em que cedeu a palavra a contadora da PROCERGS, Sra. Andréa Gongalves
Alves, para que desse prosseguimento a apresentagdo 5°) Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE) de Janeiro a Dezembro e Projecdo de 2024. A contadora expds a DRE do
més de dezembro de 2023, contextualizando o que foi orgado e realizado naquele més. Também
apresentou a DRE acumulada entre janeiro e dezembro de 2023, conforme orgamento projetado
e realizado onde, de acordo com 0s numeros apresentados, a receita ficou maior do que o
previsto e a despesa menor do que o orgado. Na sequéncia, também apresentou a projecao da
DRE de janeiro a dezembro real. Apds as apresentagdes ocorreram algumas perguntas todas
prontamente respondidas pela equipe da PROCERGS. Finalizando, nada mais foi tratado, sendo
lavrada a presente ata, a qual sera submetida & aprovagéo pelos conselheiros presentes na
préxima reunido deste Conselho Fiscal. Por conseguinte, foi informado que oportunamente sera
informada a data da proxima reunido virtual, através do grupo de trabalho e do agendamento
pelo Teams.

Alan Pena Tosta da Silva Eugénio Carlos dos Santos Ribeiro

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Antonio Classmann

Conselheiro Fiscal
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