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1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: PROCERGS - CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| ”l |‘

N° DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO RSN2552475664
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
PORTO ALEGRE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
3 Dezembro 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
/ /
Data
I:l NAO I I:l NAO ___/ [ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/373.147-0 RSN2552475664 14/10/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

220.946.440-49 LUIZ FERNANDO SALVADORI ZACHIA 10/12/2025 14:26:44

Assinado utilizando assinaturas avancadas govbr 7))

- Certifico registro sob o n° 11486943 em 12/01/2026 da Empresa PROCERGS - CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A., CNPJ 87124582000104 e protocolo 253731470 - 17/11/2025. Autenticacao:
3B9B86BAED30C9B2F0850E65CE39AE21FA7. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 25/373.147-0 e o cédigo de seguranca cx4s Esta copia foi autenticada dlgltalmente e
assinada em 13/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral. pag. 2/10

ﬁ Junta Comercial, Industrial e Servi¢cos do Rio Grande do Sul
v




[REROCERGS

PROCERGS - Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacio do Estado do Rio Grande
do Sul S.A.
CNPJ 87.124.582/0001-04 NIRE 43300020100

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N° 2025/09

No dia vinte e oito de julho de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas, de forma hibrida
(presencial e via Teams), com a participacdo dos Conselheiros firmados abaixo, a fim de
apreciar e aprovar a seguinte pauta: 1) Acompanhamento do Plano de Continuidade de
Negdcios; 2) Acompanhamento das Acdes Trabalhistas; 3) Acompanhamento de Seguranca
Cibernética; 4) Rentabilidade e Apropriacido de Custos - Retorno relato CAE; 5) Aprovacio da
atualizacdo do Cdédigo de Conduta e Integridade; 6) Aprovacdo do Programa de Integridade,
Politica de Transacdo com partes relacionadas; 7) Associacdo ao IBGC; 8) Nomeacao Diretor
DIOP; 9) Relato trimestral Auditoria Interna; 10) Relato CAE; 11) Assuntos Gerais; 12) Baixa de
bens patrimoniais. O Presidente Ricardo Neves abriu a reunido, confirmou o quérum e
declarou instalada a sessdo. A ata anterior foi aprovada sem ressalvas. Nao houve
manifestacoes de conflito de interesse. 1) Acompanhamento do Plano de Continuidade de
Negdbcios: A pauta foi apresentada pela Sra. Liliane, que informou sobre o aporte de R$
87.869.516,00 via FUNRIGS creditado em 07/07/25 e destacou que até o final de agosto sera
apresentada a primeira versao dos documentos que implementam o processo de Gestido de
Continuidade de Negdcios, incluindo a Politica, o Plano de Continuidade de Negbcios e o
Plano de Recuperacido de Desastres; foi informado também que as aquisicoes basicas para
suporte a estratégia de Disaster Recovery estdo em fase final para licitacdo, abrangendo
solucdes de armazenamento, imutabilidade e virtualizacido de servidores. Discussao:
conselheiros analisaram riscos geopoliticos de barreiras comerciais com os EUA, que
poderiam afetar aquisicoes de software e equipamentos importados. Encaminhamento:
recomendacdo de acelerar compras essenciais e aprimorar o dashboard do PCN, com
indicadores claros que distingam recursos proprios de aportes do acionista. 2)
Acompanhamento das Acdes Trabalhistas: A pauta foi apresentada pela Sra. Silvia, que
informou que em 2025 foram registradas 29 novas acoes judiciais, sendo 17 por antiguidade,
3 por responsabilidade subsidiaria e 9 por outros objetos; destacou que até junho foi
realizado 35,81% do valor planejado para o ano (R$ 26.500.200); sobre o provisionamento,
informou que ja foi alcancado 64,48% do valor de crescimento previsto até junho, totalizando
um saldo nas contas judiciais de R$ 26.268.701,63; foi feito relato especifico sobre a acdo de

periculosidade do Sindppd envolvendo tanques de dleo, cujo recurso estd pendente de
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[REROCERGS

julgamento pela SBDI-1 do TST, e sobre as execucoes individuais, nas quais 28 acdes foram
ajuizadas, sendo 22 suspensas, 1 extinta e 6 com depdsito em garantia no valor de R$
3.487.607,39. Discussao: Conselheiro Victor Herzer defendeu estudo sobre adocido de
precatérios, inspirado na experiéncia da KODATA/PB reconhecida pelo STF. Demais
conselheiros avaliaram riscos e impactos, recomendando andlise juridica aprofundada.
Encaminhamento: estudo de viabilidade juridica, considerando impactos em credibilidade,
fluxo de caixa e relacbes trabalhistas. 3) Acompanhamento de Seguranca Cibernética: O Sr.
Cristiano apresentou a pauta, trazendo o cenéario de resiliéncia cibernética de julho de 2025,
com destaque para a priorizacdo do protocolo de resposta a incidentes, cobertura de
seguranca em nuvem, frequéncia na aplicacdo de patches e tratamento de vulnerabilidades;
informou sobre pentests nas Prods, desafios na correcdo de vulnerabilidades e acdes em
andamento como politicas de senha para o Estado, previsido de monitoramento de marca da
Procergs para janeiro de 2026, além de licoes aprendidas com vazamentos, como o da
Microsoft Sharepoint on-premises. Discussdo: Conselheiro Daniel Santoro sugeriu que a
PROCERGS lidere iniciativas estaduais de capacitacdo em seguranca da informacao, proposta
reforcada pela Conselheira Sonia Saconi. Debateu-se também sancées administrativas a
gestores que descumprirem politicas criticas. Encaminhamento: PROCERGS e SPGG
construirdo plano de capacitacido e cultura organizacional em seguranca da informacao, com
reporte peridédico ao Conselho. 4) Rentabilidade e Apropriacdo de Custos - Retorno relato
CAE: Relato do CAE (Srs. Dalanhol e Zbo) apontou fragilidades na apropriacdo de custos e na
rentabilidade dos contratos, bem como inconsisténcias no fluxo de caixa. O Relatério da
Auditoria Interna evidenciou que, dos 16 controles avaliados, 7 foram considerados
inefetivos, sendo 4 classificados como de risco alto. Foi registrado que 8 clientes respondem
por 80% da receita da Companhia, com margem liquida positiva de apenas 1,39%, enquanto a
maioria dos demais clientes e produtos apresentam rentabilidade negativa. Atualmente,
apenas 13 clientes possuem margem igual ou superior ao minimo necessario (1,39%).
Discussao: Conselheiros reforcaram a necessidade de rigor no acompanhamento, destacando
impacto em sustentabilidade financeira e governanca. Foram apresentados planos de acao
corretiva pela Auditoria e Diretoria, incluindo revisao retroativa da apropriacdo de custos a
partir de 01/01/25, ajustes em politicas internas e segregacao de funcdes. Encaminhamento:
apresentacdo detalhada das acbes corretivas e planos de melhoria na reunido de
setembro/2025, com reporte mensal da DRC e DCF sobre evolucdo da margem de clientes e
produtos. 5) Aprovacdo da atualizacdo do Cédigo de Conduta e Integridade: A pauta foi
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apresentada pelo Sr. Melchior, que submeteu a apreciacido do Conselho a nova versao
atualizada do Codigo de Conduta e Integridade da Companhia, contemplando adequacodes as
melhores praticas e atualizacbes normativas, sendo aprovada por unanimidade. 6) Aprovacio
do Programa de Integridade, Politica de Transacdo com partes relacionadas: Também
apresentada pelo Sr. Melchior, a pauta contemplou a aprovacido do Programa de Integridade
e da Politica de Transacao com Partes Relacionadas, que foram discutidos previamente com
os Conselheiros e submetidos para aprovacio, sendo ambos aprovados por unanimidade. 7)
Associacdao ao IBGC: O Sr. Melchior apresentou proposta de associacdo da PROCERGS ao
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), atendendo a solicitacido do Conselho
para vincular a Companhia a essa entidade de referéncia em boas praticas de governanca;
destacou os beneficios da associacdo, como capacitacdo com descontos, integracido em rede,
benchmarking, apoio técnico com uso da Meétrica IBGC, fortalecimento da imagem
institucional e possibilidade de representacido no Conselho do IBGC, com direito a voto e
participacao estendida aos colaboradores; a proposta foi aprovada por unanimidade. 8)
Nomeacao Diretor DIOP: A pauta foi apresentada pelo Conselheiro Luiz Fernando Zachia, que
submeteu ao Conselho a nomeacdao do novo Diretor da Diretoria de Operacdes (DIOP),
considerado apto pelo Comité de Elegibilidade e pela Procuradoria Geral do Estado, Diogo
Prestes lori, brasileiro, casado, Analista de Computacio, portador da identidade SSP/RS
numero 8088694008 e CPF 015.940.980-26, residente e domiciliado na Av. Cavalhada, 4530,
Torre 09, apartamento 602, com CEP 91740-000 em Porto Alegre - RS, pelo prazo de 2 anos,
a qual foi aprovada por unanimidade pelos membros presentes. 9) Relato trimestral Auditoria
Interna: O Sr. Franca reportou conclusido da auditoria do fluxo de caixa, reiterando
fragilidades ja apontadas e destacando acdes corretivas em curso. Foram apresentados
planos de acdo com prazos definidos, incluindo: retroatividade na apropriacdo de custos,
atualizacdo de politicas internas, ajustes na inclusdo de clientes no CADIN e segregacido de
funcdes. Encaminhamento: o Conselho determinou que a Diretoria reporte em setembro a
evolucao de todos os planos de acdo ja estabelecidos, com evidéncias de implementacao e
mitigacao dos riscos classificados como altos. 10) Relato CAE: Apresentado pelo Sr. Foletto, o
relatério do Comité de Auditoria Estatutario abordou as auditorias em andamento, a gestao
de provisdes contabeis e desembolsos do segundo trimestre de 2025, o calendario das
demonstracdes financeiras, a manifestacdo do CAE até 21/08/2025, aumento de capital e
carta de controles do auditor externo referentes ao exercicio de 2024, com destaque para a
continuidade da auditoria da gestdo de fluxo de caixa. 11) Assuntos Gerais: O Presidente do
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Conselho de Administracdo (PCA), Ricardo Neves, informou que na préxima reunido sera
apresentado ao colegiado o resultado de sindicincia relativa a denlncia envolvendo
membros da Diretoria. Em razao da sensibilidade do tema, foi solicitado o acompanhamento
da PGE/RS. Os conselheiros registraram que nao dispunham, neste momento, de informacodes
detalhadas e, por isso, se abstiveram de discutir o mérito, aguardando a devida formalizacao
do processo. Ressaltou-se a necessidade de definicao de ritos e procedimentos para situacoes
futuras anédlogas. Foi também apresentada a Pesquisa ESG aplicada em margo/25, com 751
respostas, taxa de retorno de 60,7% e favorabilidade geral de 75,6%. O Conselho recomendou
a continuidade das acoes de capacitacao e ideacao previstas. Ainda, foi debatida a ampliacao
de parcerias com o setor privado, tendo como benchmarks Prodesp e KODATA. O Presidente
Ricardo Neves alertou para entraves juridicos. Encaminhamento: Conselho recomendou
estudo comparativo com estatais congéneres para avaliar alternativas juridicas seguras que
viabilizem parcerias publico-privadas. 12) Baixa de bens patrimoniais: O Sr. Melchior
apresentou solicitacdo de baixa patrimonial dos veiculos RENAULT/MEGANE, placas ISH-
1459 e ISH-1480, ano de fabricacao 2011, com autorizacdo para sua desativacao e alienacao
por meio de venda, conforme PROA 25/0489-0000742-8, sendo a solicitacdo aprovada por
unanimidade. Nada mais a ser tratado, foi lavrada a presente ata que, apés lida e conferida,

foi considerada aprovada, por unanimidade, sendo assinada pelos Conselheiros participantes.

RICARDO NEVES PEREIRA AUGUSTO PANNEBECKER FERNANDES
Presidente do Conselho de Administracao Conselheiro de Administracao

DANIEL HIRAM FERREIRA RAMOS SANTORO JORGE FERNANDO KRUG SANTOS
Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administracao

LUIZ FERNANDO ZACHIA VICTOR HERZER

Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administracao

SONIA SACONI

Conselheiro de Administracao

Visto:
PEDRO RUTHSCHILLING
OAB/RS 11.906
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

= =
e

Documento Principal

Identificacdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Mddulo Integrador Data

25/373.147-0 RSN2552475664 14/10/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
907.425.750-04 AUGUSTO PANNEBECKER FERNANDES 08/12/2025 09:57:15
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo

513.322.050-20 DANIEL HIRAM FERREIRA RAMOS SANTORO 04/12/2025 09:45:14
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo

395.712.110-87 JORGE FERNANDO KRUG SANTOS 05/01/2026 10:33:34
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo

220.946.440-49 LUIZ FERNANDO SALVADORI ZACHIA 10/12/2025 14:26:44
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo

199.788.390-20 PEDRO RUTHSCHILLING 03/12/2025 15:27:37
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo

597.096.340-20 RICARDO NEVES PEREIRA 05/01/2026 12:43:11
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo

338.315.598-64 SONIA MARIA NOGUEIRA SACONI 05/01/2026 15:02:57
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m

996.222.540-04 VICTOR HERZER DA SILVA 06/01/2026 12:56:38
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb mo
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado do Rio Grande Do Sul

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa PROCERGS - CENTRO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL SA., de CNPJ 87.124.582/0001-04
e protocolado sob o nimero 25/373.147-0 em 17/11/2025, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o niimero
11486943, em 12/01/2026. O ato foi deferido el etronicamente pelo examinador Paulo Isidoro Moreira Pimentel.
Certifica o registro, o Secretério-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validagéo, devera ser acessado o sitio eletrénico
do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/
viaUnicajsf) einformar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
220.946.440-49 LUIZ FERNANDO SALVADORI ZACHIA 10/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
Documento Principal
Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
907.425.750-04 AUGUSTO PANNEBECKER 08/12/2025

FERNANDES
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb m
220.946.440-49 LUIZ FERNANDO SALVADORI ZACHIA 10/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
513.322.050-20 DANIEL HIRAM FERREIRA RAMOS 04/12/2025

SANTORO
Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr /)
395.712.110-87 JORGE FERNANDO KRUG SANTOS 05/01/2026
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb L
996.222.540-04 VICTOR HERZER DA SILVA 06/01/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
338.315.598-64 SONIA MARIA NOGUEIRA SACONI 05/01/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L
199.788.390-20 PEDRO RUTHSCHILLING 03/12/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
597.096.340-20 RICARDO NEVES PEREIRA 05/01/2026
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
namero do protocolo 25/373.147-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Data deinicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 12/01/2026

n Documento assinado eletronicamente por Paulo Isidoro Moreira Pimentel, Servidor(a) Plblico(a), em

12/01/2026, as 18:23.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos dajucisrsinformando o
numero do protocolo 25/373.147-0.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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3B9B86BAED30C9B2F0850E65CE39AE21FA7. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 25/373.147-0 e o cédigo de seguranca cx4s Esta cdpia foi autenticada digitalmente e
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

054.744.500-87 JOSE TADEU JACOBY

Porto Alegre. segunda-feira, 12 de janeiro de 2026

<~ Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
ﬁ Certifico registro sob o n°® 11486943 em 12/01/2026 da Empresa PROCERGS - CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
== DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A., CNPJ 87124582000104 e protocolo 253731470 - 17/11/2025. Autenticacédo:
3B9B86BAED30C9B2F0850E65CE39AE21FA7. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n°® do protocolo 25/373.147-0 e o cédigo de seguranca cx4s Esta copia foi autenticada digitalmente e
assinada em 13/01/2026 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral. pag. 10/10
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