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PROCERGS - Centro de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo do Estado do Rio
Grande do Sul S.A.
CNPJ 87.124.582/000104 NIRE 43300020100

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 2026/05

No vinte e trés de margo de dois mil e vinte e seis, as quinze horas, virtualmente (via
Teams), com a participagdo dos Conselheiros firmados abaixo, a fim de apreciar e
aprovar a seguinte pauta: 1) Aprovac¢ao do Plano de Auditoria 2026/2027; 2) Aprovagao
do Relatdrio Integrado de Gestdo; 3) Indicadores Corporativos; 4) Acompanhamento do
Plano de Continuidade de Negdcios; 5) Acompanhamento das Agdes Trabalhistas; 6)
Acompanhamento das Ag¢Oes de Seguranca Cibernética; 7) Relato CAE; 8)
Acompanhamento das obras da Subestacdo; 9) Assuntos Gerais — Avaliagdo dos
Diretores. 1) Aprovagdo do Plano de Auditoria 2026/2027: a pauta foi apresentada pelo
Sr. Jairo Renato Caminha de Castilhos Franga, que expds o Plano de Atividades da
Auditoria Interna para o biénio 2026/2027, esclarecendo que o documento foi
previamente submetido ao Comité de Auditoria Estatutario e construido com base na
matriz de riscos estratégicos e de processos da Companhia, em entrevistas realizadas
com diretores e conselheiros e na analise das demonstragdes e informagdes gerenciais
disponiveis. Destacou que, diferentemente do ciclo anterior, o novo plano prioriza com
maior énfase o core business da PROCERGS, contemplando auditorias voltadas a riscos
estratégicos, impacto financeiro e governanga, totalizando nove auditorias no periodo,
com destaque para a auditoria referente ao programa de implementagdo da reforma
tributdria, concebida em duas etapas, com foco em riscos estruturais, pontos criticos,
governanga e tecnologia, inclusive desenvolvimento e infraestrutura. Os Conselheiros
registraram elogios a evolugdo do trabalho da auditoria interna, a integragdo com a
empresa de apoio especializada e a atuagdo do CAE, consignando que o material
apresentado demonstra amadurecimento metodoldgico, robustez técnica e aderéncia
as necessidades estratégicas da Companhia. 2) Aprovag¢do do Relatério Integrado de
Gestdo: a pauta foi apresentada pela Sra. Luciana Hahn Menezes, que informou ter sido
previamente disponibilizado aos Conselheiros o Relatério Integrado de Gestdo,
elaborado com aprimoramentos decorrentes das contribuigdes recebidas em ciclos
anteriores. Esclareceu que o documento passou a evidenciar de forma mais completa a
estrutura de governanga, a gestdo de riscos, a gestdao do conhecimento e da informacgao,
a analise de cendrio, tendéncias em tecnologia, investimentos e estratégia, bem como
0 mapa estratégico e indicadores corporativos, buscando maior clareza, profundidade e
qualidade formal. Os Conselheiros destacaram a sensivel evolugdo do relatdrio, tanto
em conteudo quanto em forma, registrando elogios ao trabalho realizado e sugerindo
apenas ajustes pontuais de redacgdo, revisdo de referéncias relativas a comités
estatutdrios e revisdo de pequenos equivocos formais, a serem considerados no
aperfeicoamento final do documento. 3) Indicadores Corporativos: a Sra. Luciana Hahn
menezes apresentou a evolugdo dos indicadores de desempenho da gestdo no primeiro
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semestre de 2026, informando que o cendrio se mantinha semelhante ao do més
anterior, com sinalizacdo de atengdo no item referente a receita, em razdo de contrato
ainda ndo formalizado com a Secretaria da Fazenda, embora os servigos respectivos ja
estivessem sendo prestados, de modo que os valores seriam futuramente faturados de
forma retroativa, com tendéncia de normalizagdo nos meses subsequentes. Informou,
ainda, que a Administragdo vem trabalhando no aperfeicoamento dos indicadores
demandados pelo Conselho, especialmente aqueles relacionados a continuidade de
negdcios e a segurancga cibernética, com a possibilidade futura de incorporacdo de
métricas voltadas a vulnerabilidades e capacitacdo de pessoas. 4) Acompanhamento
das Ag¢des Trabalhistas: a pauta foi apresentada pela Sra. Silvia Maria Baeta de Oliveira,
que informou existir, em fevereiro de 2026, o total de quatrocentos e vinte e oito
processos trabalhistas ativos, excluida a agdo coletiva de periculosidade, observando-se
manutengdo da tendéncia de redugdo gradual do estoque, em razdo de o nimero de
encerramentos superar, ainda que ligeiramente, o de novas demandas. Informou que a
maior concentragdo dos processos permanece na fase recursal, com predominancia de
acoOes relativas a antiguidade, e que o desembolso acumulado no exercicio alcangava
aproximadamente quinze por cento do valor planejado para o ano. Também exp0s a
evolugdo do provisionamento, esclarecendo intercorréncia sistémica tempordria no
portal da Caixa Econdmica Federal que impactou a visualizagdo de baixas de depdsitos
judiciais, além de discorrer sobre as a¢des consideradas mais criticas, notadamente a
acdo coletiva de periculosidade e a agdo rescisdria relativa a prescrigao, nesta Ultima
tendo sido deferida liminar, em cinco de margo de dois mil e vinte e seis, para suspender
a execugdo no processo principal. Em resposta a questionamento dos Conselheiros,
informou que esta em elaboragdo estudo para eventual retomada de acordos em agdes
relacionadas ao plano de mil novecentos e oitenta e um, bem como anélise de passivo
potencial envolvendo empregados que ainda ndo judicializaram a matéria, a fim de
subsidiar futura deliberagdo da Diretoria e do Conselho. 5) Acompanhamento das A¢oes
de Seguranga Cibernética: o Sr. Cristiano apresentou as principais agdes em curso na
area de seguranga da informagao, destacando o apoio prestado a SPGG na estruturagdo
de iniciativas de conscientizagdo, a qualificagdo continua das equipes especializadas,
inclusive por meio de eventos e capacitagdes em gestdo de incidentes, e interlocugbes
com a Diretoria de Privacidade e Seguranga da Informagdo do Ministério da Gestdo e
Inovagdo, voltadas a discussdo de modelos de operagdo de SOCs estaduais. Registrou
que a Companhia vem promovendo reducdo gradual de riscos associados a
vulnerabilidades técnicas e conscientizagdo, com avango na implementa¢do de
ferramentas e inicio da execug¢do de medidas propostas em auditoria interna. Em
resposta aos questionamentos formulados, informou que ha protocolo de resposta a
incidentes em processo de atualizagdo, com reforco especifico na dimensdo de
comunicagdo, interna e externa, envolvendo Presidéncia, Conselho, Assessoria de
Comunicagdo e area juridica, conforme a natureza do evento, bem como que sera
possivel apresentar ao Conselho o cronograma de testes e a evolugdo desse protocolo
em proxima reunido. O Conselheiro Augusto Pannebecker Fernandes sugeriu a
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ampliagdo da atuagdo da Companhia na oferta de solugdes de seguranga cibernética aos
clientes, destacando a oportunidade de estruturar e fortalecer o portfélio de servigos,
com vistas a gerar valor e posicionar a PROCERGS como referéncia no tema. O
presidente Ricardo Neves sugeriu o encaminhamento a Diretoria da Companhia para
que oriente seus analistas de negdcio a reforgarem a comunicagdo e o direcionamento
aos Orgdos clientes, ressaltando que ja existe estrutura de governanga de Tl no Estado
para canalizagdo dessas demandas, devendo-se utiliza-la para melhor coordenagdo,
alinhamento e aproveitamento das solugdes disponiveis. 6) Relato CAE: com base no
material apresentado, foi consignado o relato do Comité de Auditoria Estatutario acerca
das demonstragdes financeiras de 2025, registrando-se o entendimento de que a
Companhia possui processos suficientes para sua elabora¢do e que o conjunto das
demonstragdes financeiras esta apto a submissdao ao Conselho de Administragdo com
recomendacdo para aprovagao de sua divulgagdo, sem prejuizo de recomendagbes para
formalizacdo do processo de avaliagdo da provisdo para perdas com clientes, conclusdo
do laudo de avaliagdo da vida util dos bens do imobilizado e apresentagdo ao Conselho
do célculo referente aos tributos pagos a menor em exercicios anteriores por
depreciacdo acelerada, ao qual o Conselho, recomenda providéncias quanto ao devido
laudo. Também foi registrado o acompanhamento, pelo CAE, do RAINT 2024/2025, dos
controles compensatdrios relacionados a politica de seguranga da informagdo, da
proposta do PAINT 2026/2027 e da revisdo do mapa de riscos. 7) Acompanhamento das
obras da Subestagdao: com fundamento no material apresentado, o Sr. Eduardo Silva
Pereira registrou o andamento das obras da nova subestagdo de energia elétrica, com
estudos preliminares, anteprojeto e projetos basico e executivo elaborados pela
empresa Certtum Consultoria e Projetos, sob supervisdo e coordenagdo da PROCERGS e
aprovac¢do da concessiondria de energia elétrica. Foi informado que a nova estrutura
contempla prédio de alvenaria com aproximadamente mil e oitocentos metros
quadrados, instalagdes e equipamentos posicionados em cota elevada, adogdo do
principio da redundancia de instalagGes e equipamentos, poténcia total de cinco mil kVA
em transformadores, alimentagao por dois ramais de treze virgula oito kV, poténcia total
de sete mil e quinhentos kVA em geradores e autonomia operacional de sessenta horas,
com investimento estimado em trinta e cinco milhdes de reais, mediante aporte de
capital, e previsdo de término das obras em outubro de 2026. O Conselho indagou
acerca dos potenciais riscos relacionados ao abastecimento de combustivel para os
novos geradores, ressaltando a importancia da ado¢do de medidas preventivas. 8)
Assuntos Gerais — Avaliacdo dos Diretores: ficou registrado o encaminhamento da
matéria relativa a avaliagdo dos diretores, conforme previsdo constante da pauta e do
material de apoio apresentado pelo Sr. Melchior. O Conselheiro Daniel Hiram Ferreira
Ramos Santoro sugeriu o aprimoramento do processo de avaliagdo dos diretores, com
maior estruturagdo, definigdo mais clara de critérios e etapas e melhor mensuragdo de
desempenho, propondo ainda a inclusdo, no formulario, de uma “avaliagdo do sistema
de avaliagdo”, de modo a aperfeigoar continuamente o préprio processo.
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DeliberagBes: a) deliberou-se pela aprovagdo do Plano de Auditoria 2026/2027, nos
termos da recomendagdo do Comité de Auditoria Estatutdrio; b) deliberou-se pela
aprovacao do Relatdrio Integrado de Gestdo, com registro das sugestdoes pontuais de
ajustes formais e de aperfeigopamento apresentadas pelos Conselheiros; c) ficou
ajustado que na préxima reunido serdo apresentados o plano de testes e o cronograma
geral do programa. Mensalmente o cronograma serd encaminhado junto ao material
para o Conselho; d) solicitou-se que a Administragdo passe a encaminhar, de forma
recorrente, a atualizacdo do cronograma de evolugdo do Plano de Continuidade de
Negdcios, ainda que em material anexo; e) solicitou-se que, na préoxima reuniao, sejam
apresentados o cronograma de testes de seguranga cibernética e a versado atualizada do
protocolo de resposta a incidentes, com especial destaque aos fluxos de comunicagdo
interna e externa; f) Solicitou-se que a Diretoria oriente seus analistas de negdcio a
reforgarem a comunicagdo e o direcionamento aos drgdos clientes, utilizando a
estrutura de governanga de Tl do Estado para melhor coordenagdo, alinhamento e
aproveitamento das solugdes disponiveis; g) registrou-se o interesse do Conselho no
aprofundamento do estudo sobre eventual politica de acordos em demandas
trabalhistas de maior previsibilidade de condenacdo, especialmente aquelas
relacionadas ao plano de mil novecentos e oitenta e um. h) registraram-se elogios dos
Conselheiros a evolugdao dos trabalhos da auditoria interna, do relatério integrado de
gestdo, do acompanhamento do PCN, da gestdo do passivo trabalhista e das acGes de
seguranca cibernética; i) No curso das discussées, foi abordada a necessidade de maior
acompanhamento, por parte do Conselho, quanto aos resultados apresentados pela
Diretoria, tendo sido apontada a percepc¢ao de necessidade de melhoria de elementos
objetivos que sustentem as proje¢des de desempenho e resultados positivos,
destacando-se a importancia de apresentacao mais estruturada de um plano com metas
e objetivos claros, contemplando medidas concretas voltadas ao reequilibrio
econdmico-financeiro da Companhia e a eventual redugdo de custos, de modo a conferir
maior transparéncia, previsibilidade e capacidade de monitoramento pelo Conselho. j)
Solicitaram também a revisdao e o resgate das deliberagdes do Conselho de
Administracdo referentes ao periodo de 2025/2026, com a finalidade de assegurar o
devido acompanhamento de sua implementagdo, bem como a criagdo de um sistema
estruturado de monitoramento das delibera¢des, visando conferir maior controle,
transparéncia e efetividade ao cumprimento das decisGes do colegiado. Nada mais a ser
tratado, foi lavrada a presente ata que, apds lida e conferida, foi considerada aprovada,
por unanimidade, sendo assinada pelos Conselheiros participantes.

RICARDO NEVES PEREIRA

Presidente do Conselho de Administragdo
AUGUSTO PANNEBECKER FERNANDES
Conselheiro de Administragao

DANIEL HIRAM FERREIRA RAMOS SANTORO
Conselheiro de Administracdo

JORGE FERNANDO KRUG SANTOS
Conselheiro de Administragao

LUIZ FERNANDO ZACHIA
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Conselheiro de Administragao
SONIA SACONI

Conselheira de Administragao
VICTOR HERZER

Conselheiro de Administracdo

Visto:
PEDRO RUTHSCHILLING
OAB/RS 11.906
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